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نها تحميل مي 
 
يکي از مهمترين مسائل و مشکلات بنگاههاي کوچک و متوسط در کشور، محدوديتهاي  ي است که به خاطر اندازه کوچک به ا

نجاي  ي که اين بنگاهها با برنامه ريزي صحيح مي توانند به يکي از عوامل اصلي توسعه اقتصادي کشور تبديل شوند، لذا برنامه . شود
 
از ا

نها از اهميت بالاي  ي برخوردار مي شود
 
يکي از بهترين راهکارهاي ارائه شده براي حل مشکلات بنگاههاي . ريزي براي توسعه و تقويت ا

نها در قالب خوشه است
 
با تجميع اين شرک تها امکان استفاده از تجربيات و امکانات . کوچک و متوسط راهکار خوشه سازي و تجميع ا

يد
 
در کنار اين عوامل بحث انتقال سريع دانش و . همديگر، امکان ايجاد امکانات مشترک و انجام امور به صورت اشتراکي به وجود مي ا

ن است
 
وريهاي موجود در خوشه نيز يکي از مزاياي اصلي ا

 
لذا مي توان گ فت که خوشه ها در حوزه هاي مختلف عملکرد شرک تها تاثير . نوا

بنابراين، با تشکيل خوشه و تجميع . گذار بوده و موجب ايجاد مزيتهاي يک بنگاه بزرگ براي بنگاههاي کوچک و متوسط مي گردند
اين شرک تها، اين بنگاهها هم مي توانند از مزيتهاي بنگاههاي کوچک و متوسط بهره مند گردند و هم امکان دستيابي به امکانات و 

نچه مسلم است . مزيتهاي بنگاههاي بزرگ را کسب مي کنند
 
در اک ثر کشورهاي دنيا، صنايع کوچک و متوسط با مزاياي  ي که از طريق ا

در صورتي که در کشور ما نه تنها صنايع . خوشه سازي کسب کرده اند، توانسته اند به عنوان مهمترين بخش اقتصاد مطرح شوند
کوچک نتوانسته اند در اقتصاد ملي به عنوان يک بخش تاثيرگذار مطرح باشند، بلکه در صورتي که به ايجاد بهبود در عملکرد اين 
نها صورت نگيرد، بخش اعظمي از توان بالقوه ايجاد ارزش افزوده در اقتصاد کشور، قابليت 

 
بخش توجه نشده و حمايتهاي لازم از ا

.خود را از دست داده و رو به نابودي خواهد نهاد  
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ن است كه 
 
پرداخت تسهيلات وام به صاحبان مشاغل "نك ته جالب توجه ا

قبل از ابلاغ قانون " اعطاي مجوز قانوني به صاحبان مشاغل خانگي"و"خانگي
و اتحاديه هاي صنفي انجام ميشده ( ع)يادشده هم توسط صندوق مهرامام رضا

به نظر ميرسد نيت اصلي قانونگذار از تصويب اين قانون فوق بنابراين . است
نكه تاكيد بر ادامه روش هاي سنتي گذشته باشد،

 
ساماندهي و "الاشاره،بيش از ا

فريني خانوادگي
 
وگرنه  مي باشد" سازماندهي كسب و كارهاي خانگي و توسعه كارا

ادامه دادن به شيوه هاي قبلي حمايت از مشاغل خانگي هيچ نيازي به قانون 
تجديد نداش  
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باشند   بررسي ها نشان مي دهد كسب و كارهاي خانگي در صورتي مي توانند ماندگار
 كه در قالب 

شبكه سازي در كسب و كارهاي خانگي .شبكه ها و خوشه ها ساماندهي شوند
نها كمك شايان توجهي خواهد نمود،به 

 
نكه به پايداري ا

 
و " برندسازي "علاوه بر ا

 افزايش كيفيت و توان رقابتي محصولات
و خدمات ناشي از اين نوع از كسب و كارها نيز مي انجامد   

 



 



 :طرح پيشنهادي •

طرح ايجاد شركت هاي عامل چهارم ساماندهي "با عنايت به مراتب فوق الذكر؛•
كسب و كارهاي خانگي به منظور هدايت بهينه منابع مالي و در راستاي كمك به 
فريني و اشتغال در حوزه كسب و كارهاي خانگي پيشنهاد مي شود

 
 توسعه كارا
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• وظيفه " عامل اول"در اين طرح وزارت تعاون،كارورفاه اجتماعي به عنوان
سياستگذاري و نظارت عاليه بر ساماندهي و حمايت از مشاغل خانگي را بر عهده 

وظيفه " عامل دوم"وزارتخانه ها و سازمان هاي تخصصي مربوطه به عنوان. دارد
اعطاي مجوزهاي قانوني مربوط به مشاغل خانگي و نظارت هاي ميداني و پيمايشي 

به " عامل سوم"را عهده دار هستند،بانك ها و موسسات مالي و اعتباري به عنوان
حمايت مالي از صاحبان مشاغل خانگي مي پردازند و نهادهاي مردمي يادشده به 

خانه هاي "نسبت به ساماندهي،سازماندهي و مديريت امور " عامل چهارم"عنوان
.اقدام مي نمايند" كار  
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• در اين طرح،اين نهادهاي مردمي به عنوان شركت هاي عامل چهارم ساماندهي و 
 سازماندهي كسب و كارهاي خانگي محسوب مي شوند
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• عوامل چهارگانه فوق الذكر به منظور هدايت بهينه و نظام مند و كارشناسانه كسب 
و كارهاي خانگي و خوشه سازي و شبكه سازي در اين حوزه در نظر گرفته مي 

درواقع . شوند و به توسعه مشاغل خانگي با رويكرد علمي و عملي اقدام مي نمايند
همه عوامل چهارگانه اشاره شده با هم همكاري و همراهي و همياري مي نمايند تا 

در كشور به نظام و مدل اقتصادي قابل قبولي دست يابند" خانه هاي كار"  
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 نكات اصلي در طرح مورد اشاره عبارتند از•

به رسميت شناختن نهادهاي مردمي معتبري كه در جامعه از اعتبار و  :الف•
وجاهت برخوردار هستند و تواناي  ي مديريت كسب و كارهاي خانگي را دارا هستند 

نان به منظور شناساي  ي و راهبري 
 
نها و اعطاي تسهيلات به ا

 
موزش ا

 
خانه هاي "و ا

 "كار
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 :وظايف و رسالت هاي شركت هاي عامل چهارم•
فرينانه در حوزه كسب و كارهاي خرد و خانگي •

 
 ارائه طرح هاي كارا
 شناساي  ي خانه هاي كار •

فريني و مهارتي •
 
وزش هاي كارا

 
 ارائه ا

 تامين ابزار كار و مواد اوليه•
 تقسيم كار•

 نظارت بر انجام كار•
 استانداردسازي و برندسازي •

 بازاريابي و فروش•
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 :برخي از اين نهادها عبارتند از•

خوشبختانه انواع و اقسام )تعاوني هاي فعال و موفق شهري،روستاي  ي و عشايري -•
 تعاوني هاي تخصصي

فريني و  
 
نها كارا

 
و موضوعي در كشور وجود دارند كه بخش اعظمي از اهداف ا

 (اشتغال براي اعضايشان مي باشد
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• اين گونه از شركت ها در تمام روستاهاي كشور ايجاد )شركت هاي سهامي زراعي
(شده است و مديريت يك پارچه سازي اراضي كشاورزي را برعهده دارند  
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• كشور از   استان هاي در همه اين نوع از شركت ها)شركت هاي كشت و صنعت -
پايگاه و جايگاه بسيار خوبي برخوردارهستند و تواناي  ي هاي فني،مهندسي و 

(صنعتي بساير با ارزشي دارند  
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• هاي   NGO خوشبختانه هم )انجمن هاي اجتماعي،فرهنگي و اقتصادي 
اكنون تعداد زيادي از اين تشكل ها بصورت فعال در كشور وجوددارند كه در 
نها هم بيكار هستند و توان راهبري و هدايت كسب و 

 
برخي از موارد اعضاي ا

(كارهاي خانگي توسط اين تشكل ها وجوددارد  
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• اين گروه ها توسط سازمان هاي حمايتي )گروه هاي هميار و گروه هاي خوديار -
(براي مددجويانشان ايجادشده است  
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• زاد فني و حرفه اي -
 
موزشگاه هاي ا

 
موزشگاه فني و )ا

 
هم اكنون تعداد زيادي ا

موزش و فني و حرفه اي در كشور فعاليت مي نمايند 
 
حرفه اي مورد تاييد سازمان ا

موزشگاه در هدايت و راهبري كسب و كارهاي خانگي بويژه در كسبو 
 
كه اين ا

(كارهاي خانگي مبتني بر فناوري اطلاعات نقش بسزاي  ي مي توانند داشته باشند  
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• موسسه مشاوره  700هم اكنون بيش از )موسسات مشاوره شغلي و كاريابي -
شغلي و كاريابي فعال در كشور وجود دارند كه با وظايف و برنامه هاي وزارت 
شناي  ي كامل دارند و از 

 
فريني و اشتغال ا

 
تعاون،كارورفاه اجتماعي در حوزه كارا

(تواناي  ي هاي كافي براي مديريت كسب و كارهاي خانگي برخوردار هستند  
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• هم اكنون پايگاه هاي مقاومت بسيج در تمام )پايگاه هاي مقاومت بسيج -
شهرها،روستاها و عشاير بصورت شبكه اي فعاليت مي نمايند و تعداد زيادي از 
موزش،نظارت و 

 
نها هم بيكار هستند و داراي قابليت هاي فراواني براي ا

 
اعضاي ا

(پشتيباني كسب و كارهاي خانگي مي باشند  
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• ساير نهادهاي مورد تاييد وزارتخانه ها،سازمان ها و نهادهاي عضو ستاد  -
 ساماندهي و حمايت از كسب و كارهاي خانگي 
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• وري )
 
عوامل چهارگانه فوق الذكر به منظور هدايت بهينه و نظام مند و (يادا

كارشناسانه كسب و كارهاي خانگي و خوشه سازي و شبكه سازي در اين حوزه در 
نظر گرفته مي شوند و به توسعه مشاغل خانگي با رويكرد علمي و عملي اقدام مي 

همه عوامل چهارگانه اشاره شده با هم همكاري و همراهي و همياري درواقع . نمايند
در كشور به نظام و مدل اقتصادي قابل قبولي دست " خانه هاي كار"مي نمايند تا 

 يابند

 

خوشه سازي و شبكه سازي )تحلیل و بررسی طرح سازماندهی و ساماندهی شرکت های عامل چهارم توسعه کسب و کارهای خرد و خانگی 
(در كسب و كارهاي خردوخانگي  



خوشه سازي و شبكه سازي )تحلیل و بررسی طرح سازماندهی و ساماندهی شرکت های عامل چهارم توسعه کسب و کارهای خرد و خانگی 
(در كسب و كارهاي خردوخانگي  

• فريني خانوادگي با رويكرد شبكه سازي و خوشازي از : ه
 
ترويج و تبليغ فرهنگ كارا

 طريق رسانه هاي ديداري،شنيداري و نوشتاري 

 



• خوشبختانه همه نهادهاي )انعقاد تفاهم نامه همكاري با نهادهاي فوق الاشاره:ب
(مذكور داراي اتحاديه و سنديكاهاي فعال مي باشند  
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• نان و تبيين و تفهيم مدل ها و شيوه :ج
 
موزشي مناسب براي ا

 
برگزاري كارگاه هاي ا

نان
 
 هاي مديريت و راهبري سب و كارهاي خانگي براي ا
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• نان:د
 
اين نهادهاي به عنوان عامل چهارم با )اعطاي تسهيلات وام اشتغال زاي  ي به ا

وزارت تعاون،كارورفاه اجتماعي،نظام بانكي و صاحبان مشاغل خانگي همكاري 
مي نمايند و در ادبيات اقتصادي به شركت هاي عامل چهارم يا شركت هاي 

مادرتخصصي هم معروف مي باشند،بنابراين لازم است بخشي از تسهيلاتي كه به 
نان اعطاء مي شود به عنوان حق عامليت در اختيارشان قرارگيرد

 
درصد  5معمولا }ا

تسهيلات به عنوان حق عامليت در اختيار نهاد يادشده قرارميگيرد كه با استفاده 
ن بتواند هزينه هاي مديريت و راهبري امور مربوط به ساماندهي و سازماندهي 

 
از ا

(كسب و كارهاي خانگي را تامين نمايد  
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